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Begriffsklarung: Wachstum

Wachstum
= Wirtschaftswachstum
= Wachstum des Bruttoinlandsproduktes

Ausflhrungen betreffen hochentwickelte Industrielander



Ausgangspunkt: Wieso ist Wachstum das Thema?

e Wachstum: Andauerndes Argument gegen Umweltpolitik

 Effizienzmassnahmen reichen nicht, Entkopplung findet
nicht/kaum statt



1. Sind die Wachstumsjahrzehnte vorbei?
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Faktisches Wirtschaftswachstum in der CH
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Wachstumsraten des realen BIP/Kopf in % in 10-Jahres-
Durchschnitten
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Durchschnittliches jahrliches BIP-Wachstum pro Kopf und Jahrzehnt in der Schweiz

5o nProzent in konstanten Preisen 1960-2050
' | | |
4.5 \ =mm\\/achstumsrate Mittel/Jahrzehnt CH _ |
\ ===Trendlinie CH
4.0 \ —Trendlinie EU6 1

3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5

0.0
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Quellen: AMECO 2012, DenkwerkZUKUNFT

http://www.denkwerkzukunft.de/downloads/Wachstumstrends.pdf



- ot —— . P —— —
e ]
e ik 10 M e rehurg

Staatsministerium BW, Sept. 2010
z.B. in WirtschaftsWoche



2. Konzept Postwachstumsgesellschaft

Zentrale Bereiche in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft sind
existentiell auf Wachstum angewiesen.

\
D.h. ausbleibendes Wachstum bringt diese Bereiche in

existentielle Krisen.
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- Alterssicherung

- Gesundheitswewsen

- Arbeitsmarkt

- Konsum

- Sozialer Ausgleich

- Unternehmen/Branchen

- Finanzmarkte, Banken

- Steuerpolitik, Staatsfinanzen



2. Konzept Postwachstumsgesellschaft

Zentrale Bereiche in Gesellschaft, Politik und Wirtschaft sind
existentiell auf Wachstum angewiesen.

\
D.h. ausbleibendes Wachstum bringt diese Bereiche in

existentielle Krisen.

\ 4
Politik und Gesellschaft werden alles tun, um solche Krisen zu

vermeiden und Wachstum fordern

\ 4

Erst wenn diese Bereiche wachstumsunabhangig sind, werden
Politik und Gesellschaft von der Wachstumsfixierung weichen.
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2. Definition Postwachstumsgesellschaft

Gesellschaft ist nicht existenziell auf Wirtschaftswachstum
angewiesen!

» Keine Politik zur ErhGhung des Wirtschaftswachstums

* Wachstumsabhangige Bereiche, Institutionen und Strukturen
werden umgebaut und wachstumsunabhangig

* Verbrauch von Energie- und Ressourcenverbrauch wird
entsprechend den Nachhaltigkeitszielen zurtickgefahren

= Weder Wachstumsgebot noch Wachstumsverbot



3. Treiber fur racklaufiges Wachstum und Implikationen
flr das Bauen

= Demographie
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Demographie: Implikationen flr das Bauen

e Rilckgang der Nachfrage nach Teilen der herkbmmlicher
Infrastruktur

e Neue Nachfrage nach Versorgungsinfrastruktur/-bauten

e Neue Wohnmodelle (gemeinsam, intergenerationell,
Service...)

e Rlckgang /Wertverlust EFH, Zuzug zu Zentren
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3. Treiber fur ricklaufiges Wachstum und Implikationen
flr das Bauen

= Demographie
= Sattigung / neue Werte
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The rise of the sharing economy
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Sattigung/Werte: Implikationen flr das Bauen

e Rlckgang Nachfrage nach Eigentum
e Materielles Abristen / neue Positionsgiter
e Umbau/Renovation gewinnen an Gewicht

e Kollektive Nutzungen und Nutzungsmaoglichkeiten
(Genossenschaften etc.)

e Umbau von (Verkehrs)Infrastrukturen
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3. Treiber fur ricklaufiges Wachstum und Implikationen
flr das Bauen

= Demographie
= Sattigung / neue Werte

= Ricklaufige Produktivitat / Ausdehnung Dienstleistungssektor
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These Gordon: wachstumsstarke Innovationen vorbei

| | he | e
Innovationen im 18 Jhd. (Elektrizitét, e
Verbrennungsmotor, fliessendes Wasser, Sanitatsanlagen, = o
Chemikalien, Kommunikationsmittel, Erdélverarbeitung) invent anything this

useful again?

haben Wachstum von 1890 - 1972 starker
angeschoben als es neuere Innovationen
(Computer, Web, Natel) tun

These Bonaiuti: ricklaufige Ertrage wegen zunehmender
Systemkomplexitat von Institutionen (Burokratie, Sozialsysteme,

Bildung etc.) und Wirtschaft (Produktion, Regulierung, Interessenvielfalt
etc.)
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Produktivitat/Dienstleistungssektor: Implikationen flr
das Bauen

e Rulckgang Nachfrage nach Gewerbe- und Industriebauen
e Zunahme Bauten fiir Dienstleistungen; erhohte Flexibilitat

e Gleichartige Bauaufgaben nehmen ab, héhere Heterogenitat
der Aufgaben
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3. Treiber fir ricklaufiges Wachstum und Implikationen
flr das Bauen

= Demographie
= Sattigung / neue Werte
= Ricklaufige Produktivitat / Ausdehnung Dienstleistungssektor

= Steigende Ressourcenpreise/Kosten fiir Ressourcengewinnung
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Table 2. Existing magnitude and approximate EROI of various energy resources for the United States, from various

sources listed

Magnitude
Resource Year (EJ/yr) EROI (X:1) Reference
Fossil fuels
Oil and gas 1930 5 >100
Ol and gas 1970 28 30
Oil and gas 2005 9 11to 18
Discoveries 1970 8
Production 1970 10 20
World oil production 1999 200 35
Imported oil 1990 20 35
Imported oil 2005 27 18
Imported oil 2007 28 12
Natural gas 2005 30 10
Coal (mine-mouth) 1950 n/a 80
Coal (mine-mouth) 2000 5 80 §
Bitumen from tar sands n/a 1 2to4 n
Shale oil n/a 0 5 S'f
Other nonrenewable I
Nuclear n/a 9 5to 15 =
Renewables E
Hydropower n/a 9 >100 c:
Wind turbines n/a 5 18 5
Geothermal n/a <1 n/a =
Wave energy n/a <<1 n/a
Solar collectors
Flate plate n/a <1 13
Concentrating collector n/a 0 1.6
Photovoltaic n/a <1 6.8
Passive solar n/a n/a n/a
Biomass
Ethanol (sugarcane) n/a 0 0.8 to 10
Corn-based ethanol n/a <1 0.8t0 1.6
Biodiesel n/a <1 1:3
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Knappe «Flache» / Flachenkonkurrenzen

 Flachenbedarf
 Klimawandel und Naturgefahren
» Naturschutz, Schutzgebiete, Gewasserrevitalisierungen
* Erndhrungssouveranitat

* hohe Bauzonenreserven am falschen Ort

« Waldrodungsverbot: von 85% der Bevolkerung beflrwortet
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Knappe Ressourcen: Implikationen flr das Bauen

e \erteuertes Bauen
e Rulckgang Nachfrage
e Neue Nachfrage fur neue Strukturen (Energiewende)

e Kleinteiligere Projekte (Flllen von Baulicken), komplexere
Planungsprozesse

e Zunehmende Vorschriften flir Ressourcenschonung
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3. Treiber fur ru_ckléufiges Wachstum und Imp
flr das Bauen

-

likationen

= Demographie

= Sattigung / neue Werte

= Ricklaufige Produktivitat / Ausdehnung Dienstleistungssektor
= Steigende Ressourcenpreise/Kosten fiir Ressourcengewinnung

= Hohe Verschuldung, kaum Spielrdume flr weitere Verschuldung
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Anstieg der weltweiten Verschuldung seit 2000

in Billionen US-Dollar

( '_/+57 Bio. US$ H

Private Haushalte

Unternehmen
(ohne Finanzsektor)

Staat

Finanzsektor

4. Quartal 4. Quartal 2. Quartal
2000 2007 20141

In % des welt-

weiten BIP 246 269 286

1 Fir Schwellenlander aul3er China: 4. Quartal 2013

QUELLE: Haver Analytics; national sources; World economic outlook, IMF; BIS; McKinsey Global Institute analysis
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Finanzsituation in Schweiz

« Schweizer Hypothekenverschuldung: 920 Mrd. Franken (145%
des BIP)

« \erscharfte Bedingungen im Hypothekargeschaft

 \Verscharfung der Eigenkapitalvorschriften

» Knappe offentliche Kassen

 Niedrige Zinsen (inter)national
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Verschuldung: Implikationen fur das Bauen

» Auftraggeber Offentliche Hand spart
e Hypothekarvergabe restriktiver (?)
e Blasenbildung durch glunstiges Zinsumfeld / hohe Geldmenge
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4. Wachstumsabhangigkeit von Unternehmen/
Baubranche und Uberwindung

- Alterssicherung

- Gesundheitswewsen

- Arbeitsmarkt

- Konsum

- Sozialer Ausgleich

- Unternehmen/Branchen

- Finanzmarkte, Banken

- Steuerpolitik, Staatsfinanzen



Unternehmen / Branchen

Abhangigkeit von BIP-Wachstum

= Wachstumszwang: Eigen- und Fremdkapitaleinsatz muss
entschadigt werden

Wachstumsdrang: Unternehmensverfassung (Aktienkurs-
zuwachse), Marktsituation (Wettbewerb, Typ/Ort/Grosse des Marktes),
Kapitalintensitat, Unternehmensstrategien und -ziele,
Steueranreize, Pfadabhangigkeiten (Arbeitnehmer etc.),
Qualifikationen fir Wachstumsmarkte
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J. Forrester (2009: 10-11)*:

Ich denke, eines der grdssten Managementprobleme
ISt es zu verstehen, wie man eine nicht wachsende
Unternehmung erfolgreich ftihrt — und wie man aus

dem Denkmuster herauskommt, Erfolg liesse sich nur =~ ,g/
durch Wachstum messen...

J. Forrester, *1918;
Computerwiss., Be-

Ich glaube nicht, von einer Managementausbildung  grinder der system-

. . . . dyamik (Weltmodell 3,
gehort zu haben, die dies lehren wiirde. Grenzen des Wachstums)

*Hopkins, M.S.: The Loop You Can't Get Out Of. An Interview with Jay Forrester, MITSloan Management Review, 50 (2), 8-12.
34



Empirische Untersuchung

Befragung von 697 nicht reprasentativen Unternehmen
(D, CH, A, 2014), v.a. KMU

Nicht wachsende, stabilitats-orientierte Unternehmen (18%)
Nicht wachsende, wachstums-orientierte Unternehmen (29%)
Wachsende, stabilitats-orientierte Unternehmen (27%)
Wachsende, wachstums-orientierte Unternehmen (26%)
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Argumente von Unternehmen, die nicht wachsen wollen

* Beitrage fir Gesellschaft, langfristiger Unternehmenserhalt

« Krisenfestigkeit, Zyklen vermeiden; Anpassen an kinftiges
Schrumpfen

* Qualitatssicherung, im Optimum verbleiben; Effizienzpotentiale
ausreizen

* Lebensqualitat, gutes Unternehmensklima, Belastungen
reduzieren, nicht VerwalterIn werden

« Umwelt/Nachhaltigkeit
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Unternehmen: Uberwindung der Wachstumsabhéangigkeit

=> Fokus auf Ziele/Qualitaten, z.B. langfristiger Unternehmens-
bestand, Mitarbeiterzufriedenheit, Qualitatsfihrerschatft,
(Ressourcen-)Effizienz, Diversitat, Suffizienz

=> Produktentwicklung: Qualitat, Nischen, Ko-Produktion, DL,
Funktionen

=> Diseconomies of Scale erkennen

=> Unternehmensform und Kapitalbeschaffung anpassen
(Genossenschaft, Stiftung)

=> Arbeit: Arbeitszeitreduktion, Lebensarbeitszeit...
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«Eine Welt ohne Wachstum ... ist flr uns so schwer

vorstellbar wie eine Welt

von dauerhaftem Wachstum

und Wandel. Irgendwann in der vagen Zukunft ... konnte

eine Welt liegen, in der p
Es wird eine Welt von vie
uns das heute vorstellen

nysikalischer Wandel minimal ist.
grosserer Gleichheit sein als wir

kbnnen, hoffentlich eine viel

menschlichere und weniger materialistische. Wir werden
sie nicht erleben. Einstwellen lasst uns das
Steueraufkommen erh6hen...» (Newsweek, 24.1.1972)

(Henry D. Walllich, 1914-1988, Mitglied

des Gouverneursrat der US-Notenbank)
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,Ausnanmeslos alle Parteien sind in der Raumpolitik
Klnstlerinnen der Verdrangung. In Schubladen
sauberlich geordnet sind Energie, Umwelt, Verkehr und
Raum. Uber alle Schubladen sprayt man den Nebel einer
2000-Watt-Gesellschaft. Doch den Nebel will niemand
|Uften — dann wurde die Wachstums- und Wohlstands-
bremse sichtbar.”

Willi Germann, ehem. CVP-Gemeinderat und Kantonsrat, ZH, in: Hochparterre 10/2012: 34



3 wichtige Aussagen

Wachstum der letzten 60 Jahre ist historischer Sonderfall; ricklaufige
Wachstumsraten unvermeidlich

Wachstumsbegrenzungen fir Bauwirtschaft sind mehrdimensional
Umbau des Bausektors steht an zugunsten von Schrumpfen, Renovation,
Erneuerung, Energie- und Ressourcenknappheit, Multifunktionalitat, hdherwertiger

Qualitat, neuer Werte wie Suffizienz, Teilen statt besitzen, Aufbau und Erhalt von
commons, DIY, Minimalismus, Prosumentenbeziehungen
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Wahrnehmung von Wachstumsdruck

Die gesellschaftliche Erwartung bzw. der 6konomische Druck,
permanent zu wachsen, ...

... ist fr uns irrelevant/ nehmen wir nicht wahr.

... wird von uns in begrenztem Mafe bedient, wobei wir versuchen, Konflikte
mit unseren Unternehmenswerten zu vermeiden.

... entspricht unserer eigenen Erwartung und ist uns Ansporn, uns immer
weiter zu entwickeln und innovativ zu sein.

... setzt uns unter Druck, Entscheidungen auch gegen unsere
Unternehmenswerte zu fallen.

anderes

keine Angabe

IOW Online-Umfrage 2014; N = 897

' .

46 [7%)

13 [2%]

13 [2%]

104 [15%]

189 [27%]

332 [48%]
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Wachstumsvorteile

Wahrnehmung von Wachstumsvorteilen

mtrifft zum Teil oder voll zu trifft nichtzu  =nicht bekannt/ keine Angabe

Wettbewerbsfahigkeit erhéhen
gesellschaftliches Ansehen erhdhen
Arbeitsplatze schaffen

Mitarbeiterbindung erhohen

Skaleneffekte erzielen

regionale Gestaltungsmaéglichkeiten aushauen
Investitionsrisiken abpuffern

Kapitalzugang erleichtern

internationalen Marktzugang erleichtern
politische Gestaltungsmaglichkeiten ausbauen

Unternehmenswert steigern

420 [60% o 149[21%]
403 [58% 144 [21%]
386 [55% 152 [22%)
333 [48% 159 [23%]

328 [47% 216 [31%]
310 [44% 190 [27%]
242 [35% 227 [33%]
200 [29% 275 [39%]
180 [27% 231 [33%]
180 [26% 255 [37%]

122 [18% 231 [33%]

IOW Onling-Umfrage 2014; N = 697
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Wachstumsrisiken

Wahrnehmung von Wachstumsrisiken

miriftt zum Teil oder voll zu

zusétzliche administrative, organisatorische Strukturen
zunehmende Informations- und Berichtspflichten
zunehmende finanzielle Risiken

verschlechterte Arbeitsbedingungen

abnehmende Flexibilitat

abnehmende "Work-Life-Balance'/ Freizeit

negative Veranderung der Unternehmenskultur
Zunehmende Abhangigkeit von externem Kapital
abnehmende Mitarbeiteridentifikation

zunehmende Distanz zw. Fihrungskraften und Kunden
zunehmdender Ressourcenverbrauch

zunehmende Distanz zw. Fihrungskraften und Mitarbeiter/innen
nachlassende Innovationsfahigkeit

nachlassende Qualitét der Produkte und Services

trifft nicht zu

436 [63%
429 [62%
392 [56%
321 [46%
309 [44%
288 [41%
284 [41%
267 [38%
209 [30%
206 [30%
199 [20%
192 [28%
180 [26%
171 [25%

= nicht bekannt/ keine Angabe

137 [20%]
147 [21%]
188 [27%]
247 35%]
264 [38%)]
239 [34%)
267 [38%]
292 [42%)]
320 [46%)]
344 [49%)
284 [41%]
343 [49%)]
356 [51%]
308 [57%]
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Korrelationen (signifikant)

Zwischen unternehmerischem Streben nach Wachstum und

Internationaler Unternehmenstatigkeit
Grosserem Management

Aufnahme von externem Kapital
Schnell wachsenden Markten
Aktiengesellschaften

Anzahl Mitarbeitende

Wahrnehmung von Wachstumsdruck
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2 Kontext fur Zukunft des Bausektors

Sattigungstendenzen (Infrastruktur, Konsum)
Bodenknappheit

Blasenbildung bel forcierter Wachstumspolitik
Erneuerungsbedarf

Energie- und Ressourcenknappheit
Demographie

Veranderte Konsum- und Wertmuster



